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1. Einleitung

Zuhoren ist eine Schliusselkompetenz in allen Lebenslagen. Zuhoren hilft uns, in unserer
von Heterogenitat, Globalisierung und Digitalisierung gepragten Gesellschaft zurechtzu-
kommen. Zuhéren ist elementar fiir Beziehungen, um an Gesprachen aktiv und interpre-
tierend teilzunehmen, Informationen zu verstehen, zu bewerten, sie zu verarbeiten und
flr sich nutzbar zu machen, Sprachen zu lernen und sich an Musik, Horbiichern, gelesener
Literatur oder einer intakten akustischen Umwelt zu erfreuen. Zuhéren ist grundlegend
fir gelingende Kommunikation, Integration, gesellschaftliche Beteiligung und Demokratie.

Zuhoren und Zuhoren konnen ist fiir die Entwicklung personaler, sozialer und fachlicher
Kompetenzen insbesondere von Kindern und Jugendlichen entscheidend. Im deutschen
Bildungssystem spielt Zuhorbildung nur eine untergeordnete Rolle'. Dabei lassen sich im
padagogischen Alltag die einfachen und praxisnahen Methoden der Zuhérbildung un-
kompliziert integrieren und unmittelbar hohe Effekte realisieren: So gehen beispielsweise
Storungen durch Larm zuriick, und die Aufmerksamkeit und Konzentration der Kinder
verbessert sich.

Eine geschulte akustische Wahrnehmung tragt dazu bei, rechtzeitig die Weichen fir ge-
lingende Bildung zu stellen. Zuhorbildung sollte daher moglichst frith einsetzen, um einer
dialogfahigen, zuhérenden Gesellschaft naher zu kommen.

1.1Vision und Ansatz

VISION

Eine zuhorfreundliche Gesellschaft, in der die Menschen sich und ihre Umwelt bewusst
wahrnehmen, einander verstehen und mit Freude ihr Miteinander gestalten.

AUFTRAG

Zuhoren ist der Ausdruck einer inneren Haltung, die zur bewussten Auswahl aus dem Rei-
zangebot der Umwelt befahigt sowie zur Gestaltung des sozialen Zusammenlebens bei-
tragt2 Die Stiftung Zuhdren fordert das Zuhoren als kulturelle Grundkompetenz in allen
Bereichen der Gesellschaft und bei allen Altersgruppen. Sie tut dies in enger Anbindung an
die ARD- und Landesmedienanstalten.

1 Hagen, M., Férderung des Horens und Zuhérens in der Schule, Géttingen, (2006), S. 23f.
2 Hagen,2006,5.31
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e I\ 1.2 Gegenstand des Berichts

Geltungsbereich Der vorgelegte Bericht umfasst die Aktivitaten der Stiftung Zuhéren
zur Zuhorbildung im Primar- und Elementarbereich, zu den Projekten
in der Sekundarstufe, die das Ziel haben, dass Jugendliche selbst akus-
tische Produktionen erstellen sowie zu den MaBnahmen im Rahmen
des projektiibergreifenden Einsatzes fiir eine zuhérfreundliche Gesell-
schaft.

znyds ueynr o

Berichtszeitraum und Der Berichtszeitraum ist das Kalenderjahr 2022 und bezieht sich im
Berichtszyklus Einklang mit der Finanzberichterstattung auf das Jahr 2022.

Anwendung des SRS Dem Bericht liegt die Version 03 vom Sept. 2014 zugrunde.
Die Stiftung berichtet seit 2018 in Anlehnung an die Social Reporting
Standards.

Ansprechpartnerin Birgit Echtler
Geschaftsfiihrerin
Stiftung Zuhdren
c/o Bayerischer Rundfunk
Rundfunkplatz 1
80335 Miinchen
t: +49 (0)89 59 00- 412 56
Email: echtler@stiftung-zuhoeren.de

\ ) /
ZIEL

Zuhoren ist eine erlernbare Kompetenz. Zuhorbildung muss deshalb interdisziplinar im
gesamtpadagogischen Zusammenhang von Krippen, Kindertagesstatten, Schulen und
allen anderen padagogischen Einrichtungen angeboten werden. Das ermoglicht allen
Menschen und insbesondere Kindern und Jugendlichen unabhangig von ihrer Herkunft ihr
individuelles Entwicklungspotenzial und ihre Lernfahigkeit voll umfanglich zu entfalten.

© Julian Schulz

Die Stiftung Zuhoren konzipiert medienpadagogische Konzepte und medienpraktische
Projekte fiir Kinder, Jugendliche sowie Senior*innen und bietet diese pddagogischen Fach-
kraften sowie ehrenamtlichen und hauptamtlichen Pflegekraften an. Sie ist mit Bildungs-
tragern auf foderaler, regionaler und kommunaler Ebene vernetzt.
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2. Das gesellschaftliche Problem und der Losungsansatz

2.1 Das gesellschaftliche Problem

Unsere Welt befindet sich fortwahrend im Wandel. Eine zentrale Fahigkeit, um Wandel zu
begegnen, ist das Zuhoren. Zuhoren muss als Basiskompetenz von uns allen erlernt werden.

KINDER BLEIBEN HINTER IHREM BILDUNGSPOTENZIAL ZURUCK

Ob beim Erlernen der Muttersprache oder einer anderen Sprache —immer sind zunachst
zentrale auditive Funktionen nétig3. Zuhdren ist der erste Schritt fir die Entwicklung von
Sprach- und Sprechfertigkeit, und Hoéren und Zuhéren sind Voraussetzungen, um tiber-
haupt lernen zu kdnnen.# Fehlt es an der Zuhérkompetenz, bedeutet dies, dass Lern- und
Entwicklungspotenziale der Kinder ungenutzt bleiben.

Dem hohen padagogischen Stellenwert von Héren und Zuhéren als Qualitatsmerkmal fir
soziale Beziehungen und Voraussetzung fuir Bildungsprozesses steht eine Praxis in Bildung
und Gesellschaft im Allgemeinen gegeniiber, in der das Zuhoren eher verlangt und vor-
ausgesetzt, aber nicht geférdert wird. Zusatzlich wird das Zuhoren auch noch durch akus-
tische Raumbedingungen® und das soziale Klima erschwert?. Besonders nachteilig wirken
sich unguinstige Zuhdrbedingungen auf Kinder aus, denen das Zuhoren ohnehin schwer
fallt® bzw. fur Kinder mit nichtdeutscher Erstsprache. Ihre Belastungsgrenzen sind schnel-
ler erreicht und sprachliche Informationen kénnen schlechter aufgenommen werden?. Die
aktuelle IOB-Bildungstrend-Studie unterstreicht, wie akut der Unterstiitzungsbedarf ist:
Denn das Kompetenzniveau von Viertklassler*innen ist in allen Bereichen zuriickgegan-
gen, vor allem aber beim Zuhoren.™

3 Spreng, M. (2002): Die Wirkung von Larm auf die Sprachentwicklung von Kindern. In: Huber, L., Kahlert, J,
Klatte, M. (Hg.), Die akustisch gestaltete Schule. Auf der Suche nach dem guten Ton. Géttingen, S. 44-63

4 Hagen 2006, 5.19 bis 22
5 Hagen 2006, S.13 bis 22

Kamps, P./Oberdérster, M. (2002): Akustik im Klassenzimmer. Ein Forschungsbericht. In: Huber/ Kahlert/
Klatte, 2002, S. 89 bis 100

7 Hagen2006,5.23

8 Kinder mit einer Horstorung, Horschaden zentralauditiven Wahrnehmungsstérung oder einer Sprach-
entwicklungsstérung, Hagen 2006, S. 26

9 Hagen 2006,5. 26
10 https://www.igb.hu-berlin.de/bt/BT2021/Bericht/
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GESTIEGENE HERAUSFORDERUNGEN IM PADAGOGISCHEN ALLTAG

Immer mehr férderbeduirftige™ oder verhaltensauffallige Kinder, ein hoher Anteil von
Kindern mit einer Zuwanderungsbiografie®, der sich von Jahr zu Jahr verscharfende Per-
sonalmangel und hohe Ausfalle durch Burn-out, tiberkritische oder desinteressierte
Eltern, Inklusion™, Digitalisierung, Ganztagesschulen: Pddagog*innen sehen sich mit einer
komplexen Vielzahl an Herausforderungen konfrontiert. Sie leisten heute mehr als Wis-
sensvermittlung: Gefragt sind zunehmend psychologische, erzieherische oder beratende
Aufgaben. Belastbar zu sein und den padagogischen Alltag gut zu bewdltigen sowie ein
gutes (Kita- & Schul-) Klima fordert sowohl den oder die einzelne/n Padagog*in als auch
die Bildungsstatte als Ganzes heraus. Lehrer*innen und padagogischen Fachkraften fehlen
oftmals sowohl die Ressourcen als auch einfach umsetzbares und praxiserprobtes Hand-
werkszeug, das sie in ihrem padagogischen Alltag unterstiitzen.

LARM BELASTET UNSERE GESUNDHEIT UND UNSERE LERNFAHIGKEIT

Ob bei der Arbeit oder in der Freizeit: Larm ist fast allgegenwartig. Er belastet unsere Gesund-
heit und unsere Lernfahigkeit. Bereits Biirolarm kann auf die Gesundheit schlagen, warnen

Mediziner*innen™. Unsere Leistungs- und Lernfahigkeit wird durch Larmbelastung beein-
trachtigt®. Fir Kinder sowie fiir das Berufsfeld der Pddagog*innen gilt das in besonderem
Mafe®.

1 Erste Kompetenzstudien deuten auf Riickgange bei den Schulleistungen hin, vgl. dazu Nationalen Bil-
dungsbericht 2022, S. 45.

12 Welchen Forderbedarf haben Kinder mit emotional-sozialen Entwicklungsstérungen, Expertise, erstellt
von Prof. Dr. Bernd Ahrbeck im Auftrag des Verbands Bildung und Erziehung, April 2017

13 Laut Mikrozensus hatte 2021 iiber ein Drittel (rund 39 Prozent) der Schiilerinnen und Schiiler an all-
gemeinbildenden und beruflichen Schulen in Deutschland einen Migrationshintergrund. vgl. https://
mediendienst-integration.de/integration/bildung.html

14 vgl. dazu Nationaler Bildungsbericht 2022, S. 83,126,144, 337

15 Rund 30 Prozent der Lehrkrafte in Bayern ,fiihlt sich ausgebrannt”. Quelle: Online-Befragung im Auf-
trag des bayerischen Beamtenbundes). Exakte Zahlen tiber den Krankenstand gibt es nicht. Die Schulbe-
hoérden erfassen sie nicht.

16 Der Anteil der Kinder mit sonderpadagogischem Férderbedarf an allgemeinen Schulen steigt.,Vgl. Nati-
onaler Bildungsbericht 20122, S.155

17 https://www.aerzteblatt.de/nachrichten/58480/Laerm-macht-krank

18  Schulisches Leben/Lernen wird durch Larm in vielerlei Hinsicht beeintrachtigt. Vgl. dazu Huber/Kahlert/
Klatte, 2002, S. 21f, 24ff.,35, 39, 63, 72

19 Zuden vielféltigen hier bedeutsamen sozialen und raumlichen Faktoren gehéren auch die rauma-
kustischen Bedingungen, unter denen Unterricht stattfindet. Die meisten Klassenraume weisen hier
deutliche Mangel auf. Die Sprachverstandlichkeit ist oft erheblich beeintrachtigt. Kommunizieren ist
erheblich erschwert. Vgl. Huber/Kahlert/Klatte, 2002, S. 74fF
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MEDIENKONSUM VERANDERT UNSERE WAHRNEHMUNGSFAHIGKEIT NACHTEILIG

Unsere Aufmerksamkeitsspanne verkiirzt sich. Wir sind einer untiberschaubaren Menge
an Informationen ausgesetzt, die standig unmittelbar verfiigbar sind. Unsere Wahrneh-
mung verandert sich: Die Wahrnehmungsintensitat geht verloren, und die Wahrneh-
mungsgewohnheiten engen sich ein. Gerade die Hor- und Zuhorfahigkeit sind davon
besonders betroffen°. Griinde dafiir werden in der Vielfalt medialer Angebote und der
Dominanz des Visuellen gesehen.

STRESS LASS NACH

Jeder dritte Erwachsene in Deutschland ist der Meinung, dass sein Leben in den letzten
flnf Jahren stressiger geworden ist. Auffallig ist, dass vor allem die junge Generation
einen Anstieg ihres personlichen Stresslevels beklagt®. Die Griinde fir die zunehmende
Stressempfindung sind vielfaltig. Hierflr ist auch die Digitalisierung mitverantwortlich,
die unser Leben in den letzten Jahren enorm beeinflusst hat. Dabei erleichtert die Art der
Kommunikation unseren Alltag in vielen Bereichen. Viele Menschen haben aber auch das
Geflihl, dass vor allem die Arbeitswelt immer schneller wird, und sie den Anforderungen
nicht mehr gerecht werden®. Bei padagogischen Fachkraften scheint die psychische Belas-
tung besonders hoch zu sein. So sind beispielsweise Lehrer*innen besonders gefahrdet,
einen Burn-Out zu erleiden.

DEMOKRATIE MUSS GELERNT WERDEN, SONST VERSCHWINDET SIE

Das Leben in Gemeinschaft bedeutet immer auch zu lernen, sich mit widersprechenden
Bedurfnissen und Interessen auseinanderzusetzen und diese auszuhalten. Das gilt im
Berufs- wie Privatleben. Durch Dissens entwickeln wir uns als Individuum und als Gesell-
schaft weiter. Es kann anstrengend sein, birgt jedoch die Chance, Probleme zu diskutieren
und tber die Auseinandersetzung zu einem neuen Konsens zu kommen. Dialogfahigkeit

20 Hagen,2006,5.10

21 TK-Stress-Studie 2021,S. 4
22 TK-Stress-Studie 2021, S.35
23 TK-Stress-Studie 2021, S. 15ff

24 vgl.Scheuch K, Seibt R, Rehm U, Riedel R, Melzer W: Lehrer. (2010); In: Letzel S./ Nowak, D. (eds.): Hand-
buch der Arbeitsmedizin. Fulda: Fuldaer Verlagsanstalt; F I-L-2.

25 Bei3-5 % der Lehrkréfte wird ein Burn-out angenommen, allerdings gibt es keine verldsslichen Daten.
Grund dafiir sind unter anderem die unterschiedlichen Interpretationen des Begriffs. Aus: https://www.
aerzteblatt.de/archiv/170601/Lehrergesundheit
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und letztlich Demokratie muss erlernt werden und das von jeder Generation neu®. Ent-
wicklungen wie die Entstehung populistischer bis radikaler Parteien in Europa® machen
darauf aufmerksam, dass diese Grundordnung nicht unumstoRlich ist.

SENIOR*INNEN UND MENSCHEN MIT UND OHNE DEMENZ BRAUCHEN QUALITATIVE
BESCHAFTIGUNG STATT REINE BETREUUNG

Mit der demografischen Entwicklung der Gesellschaft steigen auch die Anforderungen an
eine qualifizierte Pflege und Betreuung alter Menschen (mit und ohne Migrationshinter-
grund) sowie bei Menschen mit Demenz?®. Neue und qualitativ anspruchsvolle Angebote
im Rahmen der institutionellen Betreuung von dlteren Menschen — mit und ohne Demenz
—mussen entwickelt werden. Um die Beziehungsebene zwischen dlteren Menschen mit
und ohne Demenz und Pflegenden zu starken, ist gerade das gemeinsame Horen und
Zuhoren sehr geeignet.

Teilnehmerinnen in Fortbildungen
der Stiftung Zuhdren

26 http://www.bpb.de/gesellschaft/bildung/politische-bildung/

27 http://www.bpb.de/politik/extremismus/rechtspopulismus/242635/europakarte

28 Neue Berechnungen im Auftrag der Deutschen Alzheimer Gesellschaft haben ergeben, dass hierzulande
1,5 Millionen Menschen mit Demenz leben und sich die Zahl bis 2050 voraussichtlich verdoppeln wird.
Jedes Jahr erkranken rund 300.000 Menschen neu an Demenz. Sie alle haben Angehdrige, Freunde,
Pflegende.
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2.2 Der Lésungsansatz

Die Stiftung Zuhoren wirkt in verschiedenen Altersgruppen durch ein breites Fortbildungs-
und padagogisches Angebot zur Zuhorbildung sowie durch medienpraktische Projekte.

Sie setzt Impulse flr die wissenschaftliche Zuhorforschung, informiert regelmaRig tber
qualitativ hochwertige Horspielangebote und bietet eine Plattform flr Diskussion und
Austausch. Der Schwerpunkt ihrer Aktivitaten liegt aktuell auf der Arbeit in der friihkind-
lichen Bildung, im vorschulischen Bereich und in der Schule. Ein Angebot fiir Senior*innen
mit dementieller Erkrankung befindet sich in der Pilotierungsphase.

Die Stiftung Zuhoren weckt die Begeisterung fuirs Zuhoren und lehrt, Informationen be-
wusst wahrzunehmen und zu verarbeiten, um sich dadurch besser zurecht zu finden und
zu orientieren. Sie ermutigt zur kritischen Auseinandersetzung und zur Dialogfahigkeit. Sie
befahigt dazu, Medien selbstbestimmt und kompetent zu nutzen. Kinder, Jugendliche und
Senior*innen werden in den Stiftungsprojekten zum Zuhoren angeregt, indem sie selbst
medienpraktisch tatig werden. Die Zuhorbildung der Stiftung Zuhdren starkt die Bildungs-
fahigkeit insbesondere von Kindern und Jugendlichen.

2.2.1 Leistungen und direkte Zielgruppen

ZUHORBILDUNG VOM FRUHKINDLICHEN BEREICH BIS ZUR 6. KLASSE

Fir Kinder bis zur Jahrgangsstufe 6 bietet die Stiftung bundesweit die Programme Lilo
Lausch3° und Horclubs® an. Die direkten Zielgruppen dieser Programme sind padagogische
Fachkrafte. Im Jahr 2021/2022 arbeiten in Deutschland3? 880.000 padagogische Fachkrafte
an weiterfiihrenden Schulen® sowie 640.000 padagogische Fachkrafte in Kindertagesstat-
ten und Tagespflege+. Davon sind rund 300.000 Lehrkrafte an 15.000 Grundschulen®. Die
Padagog*innen werden in den Methoden der Zuhorbildung fortgebildet, erhalten von der
Stiftung Zuhoren entwickeltes Material und wenden ihr Wissen gegeniiber der indirekten
Zielgruppe, den Kindern und Jugendlichen, an.

29 voraussichtlicher Abschluss im Juni 2023
30 www.lilo-lausch.de
31  www.hoerclubs.de

32 Seit 2016: Horclubs in der deutschsprachigen Schweiz: Lizenz-Kooperation mit dem Verein ,,Zuhéren
Schweiz“, https://www.zuhoeren-schweiz.ch/de/projekte/hoerclubs-schweiz.html, der das Konzept in
der deutschsprachigen Schweiz in der sog. Tagesstruktur implementieren mochte.

33 Nationaler Bildungsbericht 2022, S. 87
34 Nationaler Bildungsbericht 2022, S. 87

35 https://www.destatis.de/DE/Themen/Gesellschaft-Umwelt/Bildung-Forschung-Kultur/Schulen/Tabel-
len/allgemeinbildende-beruflicheschulen-lehrkraefte.html
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Lilo Lausch — Zuhdren verbindet!3¢ Horclubs — Zuhorbildung in der Schules®

Lilo Lausch baut auf dem Konzept der Die Horclubs fordern die Zuhdrkompetenz und Sprech-
Horclubs auf. Es wurde 2012 gemeinsam mit freude der Kinder und bieten zahlreiche padagogische
padagogischen Fachkraften und unter wis- Methoden und Materialien3. Das Angebot ist ein von
senschaftlicher Begleitung entwickelt. Lilo Wissenschaftler*innen und Padagog*innen entwickeltes
Lausch starkt schwerpunktmafig Kinder und Konzept zur spielerischen Zuhorbildung und Verbesserung
Familien unterschiedlicher sozialer und kul- des Zuhorklimas in Schulen. Es sensibilisiert die Kinder fiir
tureller Herkunft und etabliert in Kitas und die auditive Wahrnehmung, starkt sie in ihren personalen,
Elternhdusern eine Zuhorkultur, die von Acht- sozialen und fachlichen Kompetenzen und fordert ihre Per-
samkeit und Wertschatzung gepragt ist. Das Konzept férdert schwerpunktmaRig Sprach- sonlichkeitsentwicklung.

und Sprechfahigkeit, interkulturelles Lernen, die Zusammenarbeit mit Familien sowie das
Potenzial der Mehrsprachigkeit.?

Fortbildung Preis/Schule Anmerkung
Basisfortbildung 350,00 EUR Fiir eine Fachkraft?,inkl. Ma-
Fortbildung Preis/Kita Anmerkung terial®
Basisfortbildung 680,00 EUR inkl. Materialbox' Vertiefungsmodul, z.B. Hérstii-  je 60,00 EUR pro Person
cke selber machen
\u/:;tf:;’sr;isnﬂzigl’;gr‘;glclfe 150,00 EUR pro Person Material (,,H6rSpielBox“) 180,00 EUR (Klasse 5./6.) Fortbildung optional
! 190,00 EUR (Grundschule
selbst gestalten, Lilo in der & (Grundschule)
Krippe, ....
Lilo Lausch-Stipendium 1.200,00 EUR Basis- und Vertiefungsfort-
bildung fiir 2 Fachkrafte und n /
Material, zzgl. kollegialer Be- E
gleitung. Eigenanteil der Kita: A
200 EUR 5
E]
©
36 Fiir Kinder von 2 bis 7 Jahre 38 Seit Programmstart 2002 wurden bundesweit iiber 5.400 Horclubs initiiert. Im Berichtszeitraum wur-

37 Seit Start des Programms im Jahr 2012 wurden rund 2.300 Fachkrifte in 650 Kitas erreicht. Im Berichts- den 160 neue Horclubs an Schulen gegriindet und 210 Lehrkréfte fortgebildet.

zeitraum: 190 Fachkréfte in 50 Kitas. 39 seit 2022 auch erweitert um Material in digitaler Form (www.zuhoerbox.de)
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file:///C:/Users/jaeck/Documents/Lizzy/workwise/Stiftung%20Zuh%c3%b6ren/Stiftung%20Zuh%c3%b6ren_allgemein/%c3%96A%20Material/Jahresbericht/www.zuhoerbox.de

Hor.Forscher! — Audioproduktionen in der Sekundarstufe

Das bundesweite Programm der Kulturellen Bildung wird durch

die Stiftung Zuhoren im Schwerpunkt “Sprache & Medien”

an weiterfihrenden Schulen angeboten. Es richtet sich an

Schulklassen und AGs der Sekundarstufe | (5. bis 10. Klasse). In

wochentlichen Workshops oder Projektwochen entwickeln die

Schiileriinnen gemeinsam mit aufRerschulischen Mediencoaches aus Horfunk, Journalis-
mus und Medienpadagogik eigene Horstlicke — von experimentellen Klangstiicken uber
Hor-Geschichten, Interviews und Podcast bis Features. Dadurch erhalten Schulalltag und
Unterrichtspraxis neue Impulse. Am Ende eines Programmdurchlaufs prasentieren die
Schiiler:innen ihre klanglichen Ergebnisse beim Hor.Fest!

Die Programmarbeit legt ihren Fokus auf die Sensibilisierung furr die akustische Umwelt,
das kreative Gestalten mit Kldngen und Gerauschen und den Prozess des gemeinsamen
Gestaltens von Horsituationen. Sie folgt dem Prinzip des Forschenden Lernens, ist prozes-
sorientiert und voraussetzungslos. Eine nachhaltige Wirkung sichern regelmafiige Work-
shops fur Lehrkrafte und Expert:innen, die fester Bestandteil des Programms sind.

Hor.Forscher! ist ein Programm der PwC-Stiftung in Zusammenarbeit mit der Stiftung Zu-
horen und dem Netzwerk Junge Ohren e. V., die eine langjahrige Expertise in der Hor- und
Zuhorbildung mitbringen.

\

z|nyds uelnf @

/

Daneben bieten wir im Rahmen von Earsinnig Horen ebenfalls die
Méglichkeit, in medienpraktischen Projekten eigene akustische Pro-
duktion zu erarbeiten.
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Zuhorbildung fiir Senior*innen und Pflegende:
Horclubs fiir Menschen mit Demenez (Erprobungsphase)

Die direkte Zielgruppe im Programm ,Horclubs fiir Menschen mit Demenz” (Arbeitstitel)
sind ehren- und hauptamtliche Pflegende in Betreuungseinrichtungen sowie von Angeho-
rigen von an einer Demenz erkrankten Patient*innen. Fur sie entwickelt die Stiftung Zuho-
ren seit 20194 ein Angebot zur Unterstitzung und Starkung der Beziehungsebenen der

an der Pflege von Demenzpatient*innen Beteiligten und deren Angehérigen. Das Angebot
besteht aus einer Fortbildung sowie Material zur Arbeit mit Demenzpatient*innen. Der
Kooperationspartner des Pilotprojekts ist der VDK Hessen und Thiringen. Die ,Horclubs
flir Menschen mit Demenz” stellen einen Raum und eine regelmaRige Zeit zum Horen und
Zuhoren als aktive Beschaftigung zur Verfligung. Mit dem Angebot der Horclubs soll die
grundlegende Bedeutung der Zuhérfahigkeit in Bezug auf Kommunikation, Lebensqualitat
und Wohlbefinden betont werden genauso wie die Lebenslust und der SpaR am Zuhéren
und Machen geweckt werden. Dies betrifft beide Gruppen: Pflegende (samt Angehorigen)
sowie zu pflegende Personen. Ziel ist es, den Betroffenen in den Einrichtungen eine regel-
maRige, tagesstrukturierende und sinnstiftende Beschaftigung, soziale Interaktion und
kulturelle Teilhabe zu bieten und die Einrichtungen durch das Angebot, das zum grofsen
Teil von engagierten Ehrenamtlichen getragen wird, zu entlasten.

Zuhorfreundliche Gesellschaft

Neben dem materialbasierten und projektbezogenen Angebot setzt sich die Stiftung fir

die Sensibilisierung des Zuhorens sowie der Zuhorbildung ein - in bzw. bei

«  der Fachoffentlichkeit, d.h.insbesondere gegentiber Ministerien, Schulverwaltungen,
Bildungsnetzwerken, Verbanden und Tragern von Bildungseinrichtungen

«  Wissenschaft und Forschung

- den Medien

- derbreiten Offentlichkeit

Die Stiftung verdffentlicht in regelmaBigen Abstanden einen Newsletter und leistet pro-
jekt- oder anlassbezogene Presse- und Offentlichkeitsarbeit. Bei ihren Zielgruppen fuhrt
sie Umfragen zu ihren Angeboten durch. Sie positioniert sich mit ihrer Expertise in Form
von Stellungnahmen. Im Verlag Vandenhoeck & Ruprecht veroffentlicht sie in der Edition
Zuhoren neue Erkenntnisse der Zuhorforschung. Darlber hinaus ist sie Ansprechpartnerin
zur Zuhorbildung fur Einrichtungen und Trager im Bildungsbereich.

40 Pandemiebedingt musste die urspriinglich fiir 2019/2020 geplante Erprobung in Heimen, inkl. der Fortbil-
dung von Ehren- und Hauptamtlichen verschoben werden. Die Pilotfortbildung fand im April 2022 statt.
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2.2.2 Intendierte Wirkungen

ZUHORBILDUNG VOM FRUHKINDLICHEN BEREICH BIS ZUR 6. KLASSE

Aufgrund von regelmaRig durchgefiihrten Umfragen, den Beobachtungen der Medien-
coaches und Referent*innen und den Feedbacks der Teilnehmer*innen (Fragebdgen) sowie
aufgrund mehrerer studentischen Abschlussarbeiten sowie wissenschaftlicher Evaluatio-
nen# ist belegt, dass die Projekte der Stiftung die grundlegende Basiskompetenz Zuhoren
vom friihkindlichen Bereich bis in die Schule wirksam fordern. Die Padagog*innen erfahren
durch die Reflexion der eigenen Zuhérhaltung und die praxistauglichen und erprobten
Methoden und Anregungen den unmittelbaren Nutzen fur ihren padagogischen Alltag.
Die Pddagog*innen erleben eine Erweiterung ihrer Medienkompetenz und zwar auf der
Ebene der Medienkunde, -nutzung, -kritik und -gestaltung.

Die positiven Veranderungen reichen tiber das Zuhorverhalten hinaus. Diese betreffen
eine Zunahme von Selbstvertrauen, den Beitrag zu Wissenserwerb (z.B. Mediennutzung)
sowie die Zunahme der Kontaktfreudigkeit im Gesprachsverhalten. Fir die Kinder und die
padagogischen Fachkrafte verandert sich das wahrgenommene Sozialklima zum Positiven.
Fur den schulischen Bereich ist eine Verbesserung der Zuhérbedingungen im Unterricht zu
verzeichnen.Kinder und Lehrkrafte nehmen einen Riickgang der Stérungen, insbesondere
durch Larm wahr, das Sprach- und Zuhorverhalten von Kindern und Lehrer*innen verbes-
sert sich, die Bereitschaft zuzuhéren nimmt zu. Und Kinder wirken Stérungen durch Larm
aktiver entgegen.+

Kinder und Lehrkrafte bewerten den werkstattorientierten Zugang, den die Projekte mehr-
heitlich bieten, als lernférderlich. Die Moglichkeit, eigene Produkte zu erarbeiten, erweist
sich immer wieder als kreativer Lernanreiz fiir die Teilnehmer*innen. Dies weckt Interesse
an Neuem, lasst sie bis dahin ungeahnte Talente entdecken und er6ffnet ihnen Zugange
zu neuen Fahigkeiten, wie beispielsweise. den Umgang mit Mikrofon, digitalem Audio-
schnitt beim Erstellen eines Horspiels oder dem Einsatz von Sprache. Gleichzeit lernen sie
auch mit Schwierigkeiten und Hurden, die sich im Laufe ihres Projekts ergeben, umzuge-
hen. Die Prasentation ihrer Ergebnisse erfiillt die Teilnehmenden mit groBem Stolz. Das
wirkt sich positiv auf ihr Selbstwertgefiihl und Selbstbewusstsein aus.

41 Projekt ,GanzOhrSein“, Lehrstuhl Grundschulpadagogik und —didaktik, Ludwig-Maximilians-Universitat
Miinchen, 2004; Wirts, C./Kutzner, D. Horenswert. Ergebnisbericht der wissenschaftlichen Begleitung,
IFP-Projektbericht 17/2011; Wissenschaftliche Evaluation des Projekts ,,Lilo Lausch — Zuhdren verbindet!
des Instituts fiir Schulpadagogik, Elementarbildung und Didaktik der Sozialwissenschaften an der Jus-
tus-Liebig-Universitat GieRen unter Prof. Norbert Neuf (2012 - 2014, 2015).

42 Hagen, M., 2006, S. 136f.

Stiftung Zuhoren | Jahresbericht 2022

Die Eltern und Familien werden beim Programm Lilo Lausch als Partner auf Augenhohe
aktiv einbezogen. Das fiihrt auf beiden Seiten zu einer offeneren Haltung und besseren
Kommunikation. Die Eltern fiihlen sich respektiert und angenommen, wodurch Hemmun-
gen und Vorurteile abgebaut werden. Die Verbesserung der Bildungspartnerschaft zwi-
schen Eltern und Einrichtungen kommt wiederum den Kindern zugute. Die Sprach- und
Vorleseaktivitaten in den Familien nehmen zu, Mehrsprachigkeit wird als positiver Wert
empfunden. Es ist zu erwarten, dass auch in den Familien die sprachlichen und interkultu-
rellen Kompetenzen zunehmen.

4 N

\_ /

Lilo Lausch-Zeit in der Kita
© Fabian Rink
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AKUSTISCHE PRODUKTIONEN (AB SEKUNDARSTUFE I)

Auf Seiten der Jugendlichen erweitert sich die Wahrnehmung von Hor- und Zuhorbedin-
gungen4. Zuhoéren und Hinhoéren wird unmittelbar als starkende und gewinnbringende
Ressource erfahren. Insbesondere ihre Medienkritik und ihre Mediennutzung, aber auch
ihre Kompetenz, eigene Medien zu gestalten, erweitern sich.

Durch die Arbeit in einem Projekt erleben sie Selbstwirksamkeit, kdnnen sich im Team
einbringen und haben gleichzeitig die Chance, Fahigkeiten und Fertigkeiten zu zeigen, die
sonst im Schulalltag entweder nicht gefragt sind oder nicht zur Geltung kommen2.

ZUHORFREUNDLICHE GESELLSCHAFT

In Bezug auf das Ziel einer zuhorfreundlichen Gesellschaft stellen sich die Wirkungen dif-

ferenzierter dar:
Zielgruppe

Bildungsverwaltung
und Fachéffentlichkeit

Bereits erreichte Wirkung

- Eigener Kompetenzbereich in
die Bildungsstandards der KMK
aufgenommeng.

« Zuhoéren wird in den Lehr-, Er-
ziehungs- und Bildungsplanen
ein eigenstandiger Stellenwert
zugewiesen.

« Larm im Unterrichtsgeschehen
und damit die akustische Gestal-
tung von Bildungsrdumen wer-
den thematisierts.

 Immer mehr Kultusministerien
unterstiitzen Schulen und geben
einen Zuschuss zum Erwerb der
Horspielbox.

* Zuhorbildung ist in mehreren
Bundesldndern Teil des Lehrer-
fortbildungsprogramms6

Langfristig beabsichtigte Wirkung

« Zuhorbildung ist verpflichtender
Teil der Erzieher*innen- und
Lehrerausbildung.

« Zuhorbildung ist Teil der Lehrer-
fortbildung in allen Bundeslan-
dern.

« Zertifikat fiir zuhorfreundliche
Einrichtung (Kita/KiGa/Schule
u.d.)

« Integration und Prasenz der
Zuhorbildung iiber das Fach
Deutsch hinaus im Sinne einer
aktiven und facheriibergreifen-
den Verankerung des Zuhorens
im Schulalltag

43 Vgl.die Ergebnisse der Evaluation des Programms Klang.Forscher von Dr. Ulas Aktas aus dem Jahr 2017,

Seite 3ff.

44 vgl.zur Wirkung der Medienprojekte der Stiftung Zuhéren beispielhaft die Evaluation des langjahrigen

Stiftungsprojekts tat:funk aus dem Jahr 2013/2014: ,Hinsichtlich der Wirkungen konnte festgestellt werden,

dass die Férderung des Wissens um und des Interesses an Radiojournalismus und Radiotechnik erfolgreich
verlauft. Die Teilnahme am tat:funk hat einen signifikanten Einfluss auf den Wissenserwerb.” (S.3)
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Wissenschaft/
Forschung

Medien

« Projektbezogene Evaluationen

« Abschlussarbeiten (Master/
Bachelor) auf Anfragen der Stu-
dent*innen

« Die Stiftungsprojekte/Zuhorbil-
dung ist in die Medien(kompe-
tenz)bildung der Stifter in Bayern
und Hessen integriert.

« Stiftung ist die Expertin zur Zu-
horbildung.

« Forschung zum Zuhéren wird
systematisch und proaktiv be-
gangen.

« Die Bedeutung des Zuhorens und
der Zuhorbildung ist ein medial
prasentes und verhandeltes
Thema.

Schiilerim Rahmen des Programms
HorForscher! © Julian Schulz
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3.Ressourcen, Leistungen und Wirkungen im Berichtszeitraum

3.1 Eingesetzte Ressourcen im Berichtszeitraum

Die eingebrachten Ressourcen der Stiftung

Personelle Ressourcen:

« 5 Mitarbeiter*innen und ihr spezifisches
Knowhow und ihre Erfahrungen

« Qualifizierung der Mitarbeiter*innen

« Pool an iiber 60 qualifizierten und erprobten
Referent*innen und Mediencoaches

« Expert*innen-Wissen zur Zuhorbildung

« Profitieren von den unterschiedlichen und
spezifischen Netzwerken der Mitarbeiter*in-
nen

Finanzielle Ressourcen

« Erl6se (Material und Fortbildungen), im Be-
richtszeitraum: 50.000 EUR

« Akquise von Fordermitteln fiir Projektarbeit
und Personalmittel: im Berichtszeitraum:
400.000. EUR

Zeitliche Ressourcen

« Zeitaufwand ehrenamtlicher Mitarbeiter*in-
nen (4 Vorstande und ein ehem. Mitarbeiter)

« Pro-bono-Beratung

Stiftung Zuhoren | Jahresbericht 2022

Eingebrachte Ressourcen der Stifter:

Personelle Ressourcen:

« Assistenzleistungen (HR, BR)

- Bewerbung der Angebote der Stiftung Zuho-
ren in den Fortbildungsprogrammen fiir Erzie-
her*innen und Lehrer*innen (BR, HR, BLM)

« Unterstiitzung in der Finanzbuchhaltung (HR)

 Vermogensverwaltung (HR)

« Unterstiitzung in juristischen Fragen

« Projektbezogene Kooperation und medienpa-
dagogische Beratung (BLM)

« Bereitstellung von Praktikant*innen und zwei
Jugendlichen, die ein Freiwilliges Soziales Jahr
Kultur absolvieren (BR)

« Betreuung der Webseiten und Hosting (Me-
dienanstalt Hessen)

Finanzielle Ressourcen
« Anteilige Beteiligung an der Finanzierung der
Geschaftsstelle (75%)

Zeitliche Ressourcen
« Zeitaufwand des Vorstands

Sachmittel/Raume

« Biiros, Schulungs-, Besprechungs- und Veran-
staltungsraume, Studios (BR, HR, MDR, NDR,
SR, TLM)

« Biiroausstattung und - mittel

3.2 Erbrachte Leistungen im Berichtszeitraum

ZUHORBILDUNG VOM FRUHKINDLICHEN BEREICH BIS ZUR 6. KLASSE

Im Elementar- und Primarbereich hat die Stiftung im Berichtszeitraum mit mehreren Pro-
grammen und Angeboten die Zuhorbildung von Padagog*innen weiter intensiviert:

Im Rahmen des Programms Lilo Lausch nahmen 190 padagogische Fachkrafte an der Ba-
sisfortbildung teil. 5o neue Kitas setzen Lilo Lausch in der Praxis um4. Die zweite, im Jahr
2019 begonnene Evaluation, diesmal durch die Universitat Paderborn, wurde fortgesetzt.
Die Ergebnisse werden in Q1/2023 erwartet.

a N

\_ %

Zeit fiirs Lauschen und Ausruhen im Horclub © Julian Schulz

Im Rahmen des Programms ,Horclubs® wurden insgesamt 160 neue Horclubs initiiert und
210 Lehrkrafte/padagogische Fachkrafte fortgebildet, die nun regelmaRBig mit 5.000 Kin-
dern# arbeiten.130 Horclubs davon wurden mittels eines Stipendiums im Wert von goo
EUR durch verschiedene Forderer ermoglicht#.

45 Seit 2012 insgesamt 2.300 Fachkrafte
46 Insgesamt 650 Kitas
47 Unter der Annahme, dass jede Lehrkraft mit durchschnittlich 25 Kindern arbeitet

48 Ein Horclub-Stipendium erméglicht Schulen mittels Fortbildungen, Material und kollegialer Begleitung
liber ein Schuljahr hinweg dauerhaft einen Horclub einzurichten. Finanziert werden die Stipendien
werden durch verschiedene Forderer.
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Im Berichtszeitraum wurde das Projekt MEDIHA (Medienbildung und Zuhoren als konnen.In Form von Erklarvideos, praktischen Materialien und Anregungen und mit einem

Schatz)#, eine Kooperation mit der Ludwig-Maximilians-Universitat, abgeschlossen. In die- neu entwickelten Spiel (,Gerduschejagd”) werden die Ziele und Konzepte der Zuhorbil-
sem Projekt ging es darum, gemeinsam mit Lehramtsstudierenden didaktisches Material dung anschaulich und leicht verstandlich vermittelt. Fachkrafte finden in der Zuhorbox
zur kritischen Reflexion sowie zum selbstbestimmten Einsatz von Medien zu erstellen und Fachliteratur, praktisches Material fur die Projektarbeit und die Moglichkeit zum kollegi-
so die HorSpielBoxen in Bezug auf das Thema Medienbildung weiterzuentwickeln.s° Dazu alen Austausch. Zudem werden die bisher rein analogen Materialien fur die Projektarbeit
konzipierten Student*innen des Lehrstuhls flir Grundschulpadagogik und Grundschuldi- in den Horclubs und Lilo Lausch den Projektteilnehmer*innen in einem internen Bereich
daktik basierend auf dem Stiftungsmaterial neue Anregungen flr die Zuhérbildung und digital zur Verfugung gestellt.

erprobten sie an flnf Miinchner Grundschulen. Es entstand eine grol3e Anzahl neuer di-

daktischer, medienorientierter Anregungen sowie Unterrichtsschemata zu 11 Horspielen/ /

Lesungen aus der HorSpielBox, die in das Stiftungsmaterial integriert wurden.

In Kooperation mit der Akademie fiir Lehrerfortbildung und Personalfiihrung Dillingen
und unterstiitzt vom Bayerischen Staatsministerium fiir Unterricht und Kultus wurde

im Berichtszeitraum die zweijahrige Weiterbildung Zuhérexpert*innen fir Grundschul-
lehrkrafte aus den sieben bayerischen Regierungsbezirken abgeschlossen. Insgesamt 32
Lehrkrafte wurden in einem mehrmoduligen Lehrgang zu Multiplikator*innen im Bereich
Zuhorbildung, basierend auf Methoden und Inhalten des Programms Horclubs, weiterge-
bildet. Seit 2022 bieten die Multiplikator*innen Fortbildungen zur Zuhérbildung in ihren
jeweiligen Regierungsbezirken an und tragen damit zur Verbreitung des Angebots der
Stiftung an Schulen in Bayern bei.

Aullerdem ging die digitale Plattform zur Zuhorbildung, die ,,Zuhdrbox” onlines. Die Zu-
horbox ist ein umfassendes, digitales Angebot rund um die Zuhérbildung. Es werden so- \\
wohl padagogische Fach- und Lehrkrafte angesprochen als auch Eltern und Kinder, die sich
dort auf niederschwellige Weise mit dem Thema Zuhdren und Zuhorbildung beschaftigen

Die Gerauschejagd fiir Klein und GroR ist ein spannendes Element der Zuhérbox.

49 Ausgehend von den Methoden der Zuhérbildung mittels medienpadagogischem Material sollen Kinder ZUHORBILDUNG FUR SENIOR*INNEN UND PFLEGENDE: HORCLUBS FUR MENSCHEN MIT
darin unterstiitzt werden, ihre Handlungs- und kommunikativen Kompetenzen in Bezug auf digitale ’
Medien zu verbessern. DEMENEZ (ERPROBUNGSPHASE)

50 Zielist es, Kinder im Grundschulalter - aufbauend auf den Methoden der Zuhérbildung der Stiftung ia Pi ; 52 £ _ i 5 i
Zuhoren - sowohl fiir das Zurechtfinden in der postdigitalen Welt als auch fiir die aktive und kreative E_S fand die P||otfortb!.|du.ng fur ehren*,und hal_tha mJ_dIChe Pﬂ(-?-gekrafte statt. .I.Dl.ese
Mitgestaltung zu stirken. Kinder und Lehrende sollen dazu befahigt werden, kritisch, genussvoll und bildete den Auftakt fur die Teilnehmer*innen, die ab diesem Zeitpunkt regelmaRig sog.
reflexiv mit Medien umzugehen. Das Projekt geht iiber die Schulung von informatorischem und techni- Horclubstunden in Pflegeeinrichtungen fiir Demenzpatient*innen anbieten konnten. Da-

schem Funktions- und Strukturwissen, wie bspw. das Kennen und Verstehen von Begriffen, Ausfiihren bei griﬁen sie aufdas im Vorjahr im Rahmen des Projekts entwickeltes Material zuriick
von Computer- und Internetanwendungen, hinaus und setzt an der Starkung von und der Verkniipfung )

mit kommunikativen und personalen Kompetenzen an. Medienkompetenz wird dabei als Gesamtkons- Die Teilnehmenden und damit die Piloteinrichtungen wurden bei der Durchfuhrung der
truktion betrachtet, die sich aus verschiedenen Bestandteilen zusammensetzt. Dabei handelt es sich um Horclub-Stunden in Form von kollegialer Begleitung betreut.

Medienwissen, medienspezifische Rezeptionsmuster, medienbezogene Genussfahigkeit, medienbezo-

gene Kritikfahigkeit, Auswahl und Kombination von Mediennutzung, produktive Partizipationsmuster

und Anschlusskommunikation.

51 Maérz 2022 online, www.zuhoerbox.de. Die Umsetzung der Plattform wurde erméglicht aus Mitteln von
KULTUR.GEMEINSCHAFTEN, einem Forderprogramm fiir digitale Content-Produktion in Kultureinrich-
tungen der Beauftragten der Bundesregierung fiir Kultur und Medien und der Kulturstiftung der Lander
im Rahmen des Programms NEURSTART KULTUR. Dessen Ziel ist es, die Digitalisierung im Bereich der -
Kultur weiter voranbringen. 52 Die zweieinhalbtégige Pilotfortbildung fand April 2022 mit den Mitarbeitenden statt.
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AKUSTISCHE PRODUKTIONEN (AB SEKUNDARSTUFE)

In der Sekundarstufe wurden drei Projektformate umgesetzt. Es wurden rund 400 Jugend-
liche direkt erreicht:

Projekt Umsetzung 2022
Earsinnig horen! Hessen
3.-7.Klassen

Ganz Ohr fiir Deinen Ort Hessen
7.-10.Klassen

Hor.Forscher!, 5. bis 10. Klasse 12 Schulen aus sechs Bundeslandern

ZUHORFREUNDLICHE GESELLSCHAFT

Die Stiftung hat projekt- oder anlassbezogen mehrere Pressemitteilungen veroffentlicht.
Der Newsletter erschien im Berichtszeitraum fliinf Mal. Der Verteiler umfasst rund 5.000
Empfanger*innen.

Die Stiftung war auf wichtigen Veranstaltungen im Bildungsbereich digital und auch zu-
nehmend wieder in Prasenz vertreten, wie z.B. auf Fortbildungstagungen, in Arbeitskreis-
sitzungen und Netzwerktreffen des Bundesverbands Deutscher Stiftungen.
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3.3 Erreichte Wirkungen im Berichtszeitraum

Aus den Angaben der Teilnehmer*innen der Fortbildungen Uber das Gelernte und wis-
senschaftlichen Evaluationen sowie Gesprache mit Padagog*innen, die an Fortbildung
teilgenommen haben und die sich in anderen Projekten oder mit konkreten Fragen an die
Stiftung wenden, wird die erreichte Wirkung erfasst.

Die Fachkrafte erleben eine Starkung in der padagogischen Arbeit und Verantwortung.

Ihr Empfinden von berufsbezogenem Stress reduziert sich, und die Selbstsicherheit in der
Austibung der padagogischen Tatigkeit steigt. Die Kinder verbessern ihr Vermogen zur
Konfliktlésung, sie lernen leichter und haben eine héhere Resilienz. Ihre Chance auf gesell-
schaftliche Beteiligung steigt. Die Jugendlichen steigern ihre Medienkompetenz. Eltern
erfahren Teilhabe und Beteiligung. Alle Beteiligten verbessern die Kommunikation und
den Umgang miteinander.

Die in einer von flr den Kita- und Schulbereich von groen Herausforderungen gepragten
Zeit nahezu konstant gebliebenen Bestell- und Buchungszahlen, die Riickmeldungen aus
den Feedbacks der Teilnehmenden, die Nachfrage bei den Fortbildungen sowie die Zunah-
men von Kooperations- und Presseanfragen im Berichtszeitraum deuten darauf hin, dass
die angestrebte Wirkung der Aktivitaten der Stiftung Zuhéren eintritt.

3.4 MaRnahmen zur begleitenden Evaluation und Qualitatssicherung

Die Stiftung arbeitet kontinuierlich an der Weiterentwicklung der von ihr entwickelten
Konzepte, Programm und Projekte:

«  Feedback & Umfragen:In allen Fortbildungen werden Feedbackbogen an die Teilneh-
menden ausgegeben bzw. das Feedback digital abgefragt, die zur kontinuierlichen Op-
timierung der Fortbildungen ausgewertet werden. Zudem erfolgen in regelmaligen
Abstanden Umfragen unter Einrichtungen, die ein Angebot der Stiftung umsetzen.

- Die Stiftung lasst ihre Projekte regelmaRig durch begleitende Evaluationen Uberpri-
fen. Im Berichtszeitraum wurde die zweite Evaluation von Lilo Lausch fortgesetztss. Fir
die Horclubs wurden in Rahmen des Projekts MEDIHA Aspekte zum Medienkompe-
tenzerwerb und zur Zuhorbildung von Grundschulkindern beforscht.

- Die Fortsetzung der (Nach-)Qualifizierung und Zertifizierung der Referent*innen und
Mediencoaches, die im Auftrag der Stiftung tatig sind, wurde vorbereitet.

53 Univ.-Prof. Dr. Timm Albers, Universitit Paderborn Uberpriifung der MaRnahmen von Lilo Lausch hin-
sichtlich Effektivitat und Umsetzung in der friilhpadagogischen Praxis
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4. Ausblick

4.1 Planung 2023 bis 2026

PROGRAMM

Etablierung des Programms ,Horclub fir dementiell erkrankte Senior*Innen”in mind.
drei Bundeslandern (bis 2024)

Evaluation zu den Horclubs (2026)

Evaluation zu Lilo Lausch durch die Universitat Paderborn (Abschluss: 2023)
Produktentwicklung (Material, App, Biicher, CDs) und Vertrieb (fortlaufend)
Weiterentwicklung des frihkindlichen Angebots (2023)

Zertifizierung von zuhorfreundlichen Einrichtungen (2026)

PERSONAL & ORGANISATION

Aufbau von strategischem Fundraising (2023)
Ausbau von Vertrieb und Marketing (2024)

Nachqualifizierung von Fortbildungsreferent*innen zur Deckung des zunehmenden
Bedarfs (laufend)

Zertifizierung der Referent*innen und Mediencoaches (2023)

FINANZEN

Stabile, selbsttragende Finanzierung der Kernprogramme im frihkindlichen und
schulischen Bereich

KOOPERATIONEN & VERTRIEB

Abschluss von mindestens 20 Kooperationen mit Kultusministerien, Schulverwaltun-
gen, Lehrer*innenverbanden sowie Tragern von Kitas

Akquise von mindestens 30 Kommunen und Landkreisen flir Kooperationen in den
Programmen Lilo Lausch und Horclubs

Akquise von Partner*innen fir Stipendien von jahrlich mind. 200 Horclubs an Schulen
sowie 180 Lilo Lausch-Kitas
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4.2 Einflussfaktoren: Chancen und Risiken

Die Stiftung Zuhoren hat insbesondere folgende Chancen und Risiken fiir ihre Arbeit aus-

gemacht:

Chance

* Achtsamkeit als Trend

* Besetzung von Themen, die pandemiebedingt
erhohte Aufmerksamkeit erfahren

- Steigendes Bewusstsein fiir Qualitidtsanforde-
rungen in Bildungsprojekten und Qualifizie-
rung des Personals

 Medienbildung als anerkannte und geférderte
Schliisselqualifikation

» Wissen um Bedeutung von Projekten zur De-
mokratiebildung kommt uns entgegen.

« Zunehmendes Bewusstsein fiir Pravention,
friihkindliche Bildung und kulturelle Bildung

« Zuhérkompetenz wird zunehmend als perso-
nelle Kompetenz gesehen.

4. Ausblick

Risiken

« Fehlende Mittel fiir Konzeptions- und Ent-
wicklungsarbeit fiir die Kernprogramme sowie
fiir Vertrieb und Marketing

« Nach auRen entsteht der Eindruck, dass
die Stiftung liber die Stifter finanziell gut
ausgestattet ist. Tatsachlich beteiligen sich
die Stifter nur anteilig an den Kosten fiir die
Geschiftsstelle. Projekte und sonstige Akti-
vitaten werden durch Erlése und Drittmittel
finanziert.

« Struktur im Bildungswesen: Féderalismus und
Diversitat der Trager im Bildungsbereich

« Bildungsreformen binden Ressourcen

« GroRe Konkurrenz um Férderthemen

« Allgemeine Skepsis gegeniiber Stiftungen/
Stiftungsaktivitaten

« Technische Entwicklung von (Hér-)Medien im
Wandel




5. Organisationsstruktur und Team

5.1 Organisationsstruktur

Die Stiftung Zuhdren wurde 2002 von den 6ffentlich-rechtlichen Rundfunkanstalten und Lan-
desmedienanstalten gegriindet mit dem Ziel, als fiihrende Organisation der Zuhorbildung in
Deutschland die Schliisselkompetenz des Zuhérens in den Zusammenhangen von Kultur, Wirt-
schaft und Medien zu fordern. Mittlerweile setzt sich die Stiftung aus zehns Stiftern zusammen:

4 N

- %

Die Stiftung Zuhoren verfiigt tiber folgende Struktur:

- Stifterversammlung

«  Vorstand (ehrenamtlich)

«  Geschaftsfiihrung (100%)

+  Projektassistenz (60%)

+  Programmleitung Horclubs und Lilo Lausch (60%)

- Fortbildungsmanagement (40%)

«  Programmleitung Hor.Forscher! und Digitalangebot (60%)

- sowie die Beauftragung von freien Mitarbeiter*innen fir Fordermittelakquise, Wir-
kungsmanagement und Projektmanagement (Earsinnig horen, Ganz Ohr flir Deinen
Ort, Horclubs flir Menschen mit Demenz)

54 Zusammenarbeit der Sachsischen Landesanstalt fiir privaten Rundfunk und neue Medien (SLM), der
Medienanstalt Sachsen-Anhalt und der TLM als Arbeitsgemeinschaft der mitteldeutschen Landesme-
dienanstalten (AML)
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5.2 Vorstellung der handelnden Personen

VORSTAND

- Sandra Bischoff, Leiterin Stabsstelle Pravention und Kommunikation, Medienanstalt
Hessen (Vorsitz)

« lsabella Schmid, (stv.Vorsitzende) Leitung Medienkompetenzprojekte, Bayerischer
Rundfunk

+  Dr.Karin Tanz, hr2-Management Qualitat und Prozesse, Hessischer Rundfunk

«  TinaTasch, Referentin im Bereich Inhalte & Medienkompetenz / Referat Horfunk und
Audio, Bayerische Landeszentrale fiir neue Medien

FACHBEIRAT

Die Stiftung Zuhoren hat einen Fachbeirat. Seine Aufgabe ist, den Vorstand und das Team
in fachlichen Angelegenheiten zu beraten und unterstitzen:

- Volker Bernius, Fachbeirat fur die Horclubs

«  Dr.Sebastian Higel, Fachbeirat fir Medienkompetenz und interdisziplinare Koopera-
tionen
Geschaftsfihrer ARD-Gremienvorsitzendenkonferenz

MITARBEITER*INNEN

-+ Birgit Echtler, Geschaftsfuhrerin. Juristin, Kulturmanagerin, langjahrige Berufspraxis
im Kultur- Sozial- und Bildungsbereich, Systemische Beraterin und Coach

Das Stiftungsteam setzt sich aus festen und freien Mitarbeiter*innen zusammen. Im Be-
richtszeitraum bestand es aus:

+  Maria Bonifer, Programmleitung ,Earsinnig horen!“ und ,Ganz Ohr fiir Deinen Ort“ in
Kooperation mit Juliane Spatz, Fortbildungsreferentin und Mediencoach, Studium der
Germanistik, Aufbaustudium ,Buch und Medienpraxis“, Rundfunkautorin, Regisseu-
rin, freie Mitarbeiterin beim Hessischen Rundfunk

«  Sonja Kunze, Programmleiterin ,Horclub® und bis 8/2021,Hér.Forscher!”, Fortbil-
dungsreferentin und Mediencoach, Studium der Musikwissenschaft, Horfunkjourna-
lismus, mehrjahrige Berufserfahrung als Horfunkjournalistin, Ubersetzerin, Modera-
torin
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Dr. Elisabeth Jacklein-Kreis, Digitalangebot ,Zuhorbox“, (ab 3/2021), Studium Medien
und Kommunikation, Lehrbeauftragte fir Neue Medien und langjahrige Erfahrung als
Lektorin, Redakteurin, Fortbildungsreferentin und Medienpadagogin

Dr.Regine Oberecker (bis 8/2022), Programmleiterin ,Lilo Lausch” (ab 9/2021), Studium
der Klinischen Linguistik, Psychologie und Linguistik, Sprachtherapeutin, langjahrige
Berufspraxis als Projektleiterin von Sprachférderprogrammen

Judith Prem, Programm ,Horclub®, Projektmanagement, Studium der Psycholinguistik,
langjahrige Berufspraxis im Bildungs-, Sozial- und Stiftungsbereich

Sonja Schellhorn, Projektassistentin, Studium der Soziologie, Psychologie und Padago-
gik, langjahrige Berufserfahrung in der Projektorganisation und im Vertrieb

Helen Seyd, Programm , Lilo Lausch®, Koordinatorin Fortbildungen, Studium der Ger-
manistik, freie Mitarbeiterin beim Hessischen Rundfunk (hr2-kultur)

Juliane Spatz, Programmleitung ,Ganz Ohr fiir Deinen Ort* und ,Earsinnig horen!” in
Kooperation mit Maria Bonifer, Fortbildungsreferentin und Mediencoach, Studium der
Germanistik, Horfunk-Journalistin, freie Mitarbeiterin und Autorin beim Hessischen
Rundfunk (hr2-kultur)
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5.3 Partnerschaften, Kooperationen und Netzwerke

PARTNER UND FORDERER 20225 (AUSWAHL)

Armira Beteiligungs GmbH, Miinchen

Bildungschancen gGmbH, Berlin

BK Kids Foundation, Miinchen

Deutsche Bank Stiftung, Frankfurt

Else Kroner-Fresenius-Stiftung, Bad Homburg
Gewinnsparverein der Sparda-Bank Minchen
PwC-Stiftung Jugend - Bildung — Kultur, Disseldorf/Frankfurt a.M.
Sony Classical, Miinchen

Sparkassen-Kulturstiftung Hessen-Thiringen, Frankfurt
Stiftungsverwaltung der Landeshauptstadt Miinchen
VW Belegschaftsstiftung, Wolfsburg

INSTITUTIONELLE PARTNERSCHAFTEN

Akademie fur Lehrerfortbildung und Personalfiihrung Dillingen (Bayern)
Justus-Liebig-Universitat GielRen (Hessen)
Ludwig-Maximilians-Universitat Miinchen (Bayern)

Landesinstitut fir Padagogik und Medien (Saarland)

Landesinstitut fir Lehrerbildung und Schulentwicklung (Hamburg)
Netzwerk Rundfunk und Schule (Hessen)

pme Familienservice gGmbH

Universitat Paderborn (Nordrhein-Westfalen)

Zuhoren Schweiz (Basel)

55 ab einer Férderung in Hohe von 5.000,00 EUR
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KOOPERATIONEN MIT HORBUCHVERLAGEN
« DAV (Der Audio Verlag)

- DerHorverlag

- Don Bosco Verlag

- Edition bi:libri

« edition orient

. Fidula

+  Fischer Sauerlander Argon . . . .
. harmanz Teil C - Die Organisation

Hamburgische Birgerschaft

«  headroom

+  hofa

«  Horbuch Hamburg

+  Jumbo Neue Medien & Verlag
+  Lambertus-Verlag

«  Oetinger

+  Peter Hammer Verlag

«  SetzerVerlag

«  Steinbach sprechende Blicher
«  Verlag an der Ruhr

«  sowie mit der IG Horbuch im Borsenverein des Deutschen Buchhandels
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6. Organisationsprofil

6.1 Allgemeine Angaben

Name

Sitz der Organisation gemaR Satzung
Griindung

Weitere Niederlassungen

Rechtsform

Kontaktdaten
Adresse (Geschaftsstelle)

Telefon

Fax

E-Mail
Website (URL)

Link zur Satzung (URL)

Registereintrag
Registergericht
Registernummer
Datum der Eintragung

Gemeinniitzigkeit

Angabe iiber Gemeinniitzigkeit gemaR §52
Abgabenordnung

Datum des Feststellungsbescheids
Ausstellendes Finanzamt

Erkldrung des gemeinniitzigen Zwecks

Arbeitnehmer*innenvertretung

Anzahl in Kopfen 2021
Anzahl Mitarbeiter*innen

Fest: 7
Frei 60
davon hauptamtlich 7
davon Honorarkrafte 60
davon ehrenamtlich o

6. Organisationsprofil

Stiftung Zuhdren
GieRBen

2002

Gemeinniitzige Stiftung

Birgit Echtler

Stiftung Zuhoren

c/o Bayerischer Rundfunk
Rundfunkplatz 1

80335 Miinchen

+49 (0) 89 59 00 412 56

+49 (0) 89 59 00 4 12 65
echtler@stiftung-zuhoeren.de
www.stiftung-zuhoeren.de

www.stiftung-zuhoeren.de/transparenz/
Stiftungsurkunde vom 16.4.2002

Regierungsprasidium GieRen
11 21- 25 d 04/11- (1) - 72

10.3.2022
Finanzamt GieRBen

Volks- und Berufsbildung, einschlieRlich der
Studentenhilfe

2022



mailto:echtler@stiftung-zuhoeren.de
http://www.stiftung-zuhoeren.de

6.2 Governance der Organisation

6.2.1 Leitungs- und ggf. Geschaftsfiihrungsorgan

Die Organe der Stiftung sind die Stifterversammlung, der Vorstand und das Kuratorium.
Der Stifterversammlung gehoren die folgenden Stifter an:

Arbeitsgemeinschaft der mitteldeutschen Landesmedienanstalten (AML)
Bayerische Landeszentrale fir neue Medien

Bayerischer Rundfunk

Hessischer Rundfunk

Medienanstalt Hessen

Mitteldeutscher Rundfunk

Norddeutscher Rundfunk

Saarlandischer Rundfunk

Sennheiser electronic GmbH & Co. KG

Stiftung Medienkompetenz Forum Siidwest

Der Vorstand, der von der Stifterversammlung fiir die Dauer von jeweils drei Jahren beru-
fen wird, verwaltet die Stiftung im Rahmen des Stiftungsgesetzes und der Stiftungsver-
fassung nach einheitlichen Zielsetzungen, Planen und Richtlinien. Fiir Entscheidungen mit
besonderer Bedeutung ist eine Beschlussfassung des Vorstands nétig. Der Vorstand trifft
die strategischen Entscheidungen und kontrolliert die Geschaftsfihrung. Die Geschafts-
flhrung fihrt die Geschafte der Stiftung nach Maligabe der Weisungen des Vorstands.
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6.2.2 Aufsichtsorgan

Oberstes Organ der Stiftung ist die Stifterversammlung. Diese setzt sich zusammen aus je
einem/r Vertreter*in der Stifter. Im Berichtszeitraum waren dies:

Joachim Becker (Vorsitz), Direktor der Medienanstalt Hessen
Dr. Helmut Reitze (stv. Vorsitz bis 28.2.2022), Intendant a.D. des Hessischen Rundfunks
Martin Grasmiick, Intendant des Saarlandischen Rundfunks

Prof. Dr. Markus Heinker, Direktor der Sachsischen Landesanstalt fur privaten Rund-
funk und neue Medien (SLM), Vorsitzender der Arbeitsgemeinschaft der mitteldeut-
schen Landesmedienanstalten (AML)

Joachim Knuth, Intendant des Norddeutschen Rundfunks

Zita Koning, Brand Sponsoring Sennheiser electronic GmbH & Co. KG

Dr. h.c. Hans Sarkowicz, ehem. Programmleiter hr2-kultur (ab 1.3.2022)

Thomas Schmid, Direktor der Stiftung Medienkompetenz Forum Stidwest
Dr.Thorsten Schmiege, Prasident der Bayerischen Landeszentrale fiir neue Medien
Dr. Katja Wildermuth, Intendantin des Bayerischen Rundfunks

Prof. Dr.Karola Wille, Intendantin des Mitteldeutschen Rundfunks

6.2.3 Internes Kontrollsystem

Entscheidungen, die die Finanz- und Haushaltsplanung und -verwaltung betreffen, erfol-
gen nach dem Vier-Augen-Prinzip.

Die Stiftung hat einen Ombudsmann. Es handelt sich um den Ombudsmann des Bayeri-
schen Rundfunks. Dieser hat die Aufgabe, im Falle eines Konflikts unabhangig zu beraten
und zu entscheiden. Er ist externer Ansprechpartner fir Streitfragen, in denen es um Re-
gelverstolie oder um Korruption geht.
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6.3 Eigentiimerstruktur, Mitgliedschaften und verbundene Organisationen 6.4 Umwelt- und Sozialprofil

Die Stiftung Zuhoren achtet bei der Auswahl von Verkehrsmitteln auf eine moglichst

6.3.1 Eigentiimerstruktur der Organisation gute CO2-Bilanz. Soweit sich Flugreisen nicht vermeiden lassen, wird der entsprechende
CO2-AusstoR in Kooperation mit ,atmosfair“ kompensiert. Auf Grund der Grof3e der Stif-
- Folgende Stifter sind an der Stiftung Zuhéren beteiligt: tung Zuhdren sehen wir derzeit keinen weiteren Handlungsbedarf.

«  Arbeitsgemeinschaft der mitteldeutschen Landesmedienanstalten (AML)
-«  Bayerische Landeszentrale fur neue Medien

«  Bayerischer Rundfunk

«  Hessischer Rundfunk

+  Medienanstalt Hessen

«  Mitteldeutscher Rundfunk

«  Norddeutscher Rundfunk

«  Saarlandischer Rundfunk

«  Sennheiser electronic GmbH & Co. KG

+  Stiftung Medienkompetenz Forum Sudwest

6.3.2 Mitgliedschaften in anderen Organisationen und Netzwerken

-+ Arbeitskreis Bildung des Bundesverbands Deutscher Stiftungen
«  Bildungsnetzwerk Miinchen

+  Bundesverband Deutscher Stiftungen

«  Landesvereinigung Kulturelle Bildung Bayern

- Lesefuichse Miinchen

«  Netzwerk Junge Ohren

«  Netzwerk Leseférderung Miinchen

«  Netzwerk Sprache

«  Ratfur Soziokulturelle Bildung im Deutschen Kulturrat
- Verein Stiftungen fur Bildung eV.

- Stiftungsnetzwerk Mittelhessen

-« Stiftungsnetzwerk Stidhessen
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7. Finanzen und Rechnungslegung

7.1 Buchfiihrung und Rechnungslegung

Die Buchfiihrung wurde fiir das Wirtschaftsjahr 2022 von der SCHMIDT IN DER WEYEN
Wirtschafts- und Steuerberatungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main, erstellt. Die dabei
eingesetzte Software Kanzlei-Rechnungswesen pro der DATEV eG erfiillt nach einer Be-
scheinigung der Ernst & Young GmbH vom 28.02.2022 die Voraussetzungen fiir eine ord-
nungsmaliige Finanzbuchfiihrung und Entwicklung des Jahresabschlusses.

Die Lohn- und Gehaltsbuchfiihrung fiir 2022 wurde auch von der SCHMIDT IN DER WEYEN
Wirtschafts- und Steuerberatungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main, erstellt. Die dabei
eingesetzte Software Lohn und Gehalt der DATEV eG erflllt nach einer Bescheinigung der
Ernst & Young AG vom 04.11.2022 die Voraussetzungen flr eine ordnungsmafige Lohn-
und Gehaltsbuchfihrung.

Der Jahresabschluss zum 31.12.2021 wurde von der SCHMIDT IN DER WEYEN Wirtschafts-
und Steuerberatungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main, erstellt. Die dabei eingesetzte
Software Kanzlei-Rechnungswesen pro der DATEV eG in Nlrnberg erflllt nach einer Be-
scheinigung der Ernst & Young GmbH vom 28.02.2022 die Voraussetzungen fiir eine ord-
nungsmaliige Finanzbuchfiihrung und Entwicklung des Jahresabschlusses.

Die Gliederung des Jahresabschlusses entspricht den Vorschriften des HGB.

7.2 Vermoégensrechnung, EINNAHMEN UND AUSGABEN, FINANZLAGE

vgl. Gewinn- und Verlustrechnung sowie Bilanz 2022
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